
 بسم الله الرحمن الرحیم 
جملات   انیو ب یجعبه ا یمدلها میکه بتواند خلاصه مطالب را به طور مطلوب ارائه دهد ترس یریگ جهیو نت جینتا نییتب یاز روشها یکیمرحله با توجه به آنکه  نیدر ا

  مربوط به موضوع است  یخلاصه و اصول

  میارائه نمائ یو دوستان گرام زانیفصل جداگانه خدمت عز کیدو مهم را در  نیا مید ید لازم

  لازم برخوردار نباشند ت یفیآورده شده است اما ممکن است از ک زین یدر متن اصل یجعبه ا یچند جداول ، نمودارها و مدلها هر

 قرار خواهد گرفت  اریفقره در اخت 200در حدود  ازیدر صورت ن زیمورد اتکا مقالات  ن منابع

 بندی، نتیجه گیری )پیوستها(  جمع

اما آن   ست؛ین اثریاست ب ی و دورتر، بحث ترکینزد تر،فیو ضع  دتریاست منتها ممکن است شد یواد کیهر دو در  نکهیطلب و اراده چه فرق است، با ا ن یب ندیتلاش و کوشش کردند که بگو یاعده

 کی یریگم یو تصم یسازمیو تصم تی. اصلاً باب اراده و نکندیاراده نم یول داندیرا صد درصد م ی انسان مطلب یکه گاه ست؟یاست که فرق علم و اراده چ یخال شیمؤثر جا یعلم قیبحث عم

 دارد،ن یمانع چیباخبر است ه ناًیق یبودنِ مار و عقرب  یاز سمّ ندیبیدارد مار و عقرب را م یدارد گوش سالم یکه چشم سالم یمثل آدم عملیندارد. عالم ب شهیبا حوزه اند یدارد کار یگرید یواد

  یلمشخص مشکل ع نیا  ،یبخوان تیروا یبخوان هیبده؛ مرتّب آ  نکیبده ع نی بده دورب  نیببده ذره کروسکوپیفرار کند. شما به او تلسکوپ بده م تواندیفلج است، او نم شیمنتها دستش فلج است پا

تو  برای درصد صد [ 19] ؛﴾بَصَائِرَ الأرْضِ وَ  السَّماوَاتِ رَبُّ إِلاّ هؤُلاءِ أنَزَلَ مَا عَلِمْتَ لَقَدْ﴿به فرعون فرمود:  یاله مکلی[ 18] ،﴾فُسُهُمْأنَ قَنَتْهَااستَْیْ وَ بِهَا جَحدَُوا وَ﴿او صد درصد تام است  یندارد. بحث علم

که فلج  کندیدست و پا فرار م کندیگوش که فرار نم کندینم رارچشم که ف یمار و عقرب است ول  نیچشم و گوش صد درصد روشن است که ا یبرا نکهیروشن شد که حق با من است اما بشود! مثل ا

گرفتار شهوت و غضب   یعقل عمل ن یکه ا اً،یباشد اولاً، دائماً مراقب باشد ثان یروح قو نکهی! مگر اچیه یعنی چی[ ه20که امام فرمود: »مَا عبُدَِ بِهِ الرَّحْمَان وَ اکتُْسِبَ بِهِ الْجنان«]  یاست. آن عقل عمل

 .عمل بکند دیچه را فهمرابعاً و خامساً و کذا و کذا تا آن ندینب بینشود آس یثالثاً، فلج نشود زخم نشود

 عمل جدا است.  یعلم از وح یآن است که بخش علم کاملاً از بخش عمل جدا است وح غرض

 سوره زلزال میتسن ریتفس 

 :محکم  یهاهی ان ی و ب  ی در قالب جملات اصول  یاسلام  تی ر ی مد  یالگو 
 

  جادیا شرفت،یمند از نمونه پشفاف و ضابطه  فیخواهد انجام دهد، با آن الگو تطبیق داده شود. تعریک وسیله و معیار و میزانی است برای اینکه آن کاری که انسان می  الگو

با وجود   رایناموفق است؛ ز  یالگو ک ی سعهتو یغرب برا  یتوسعه است. الگو ح یصح ی الگو نیینخبگان و عامه مردم درخصوص ضرورت تع  انیدر م  یباور همگان   کی

 .اندرفته  نیجوامع از ب نیدر ا   تیو معنو  یانسان یهابه ثروت و قدرت، ارزش  ی غرب یکشورها   یاب یدست

 .می پردازی موارد فوق م یبندمنظور به جمع  نیپرداخت. بد  نشیو آفر ی عقل، علم، هست میمفاه یبه بررس  ی ستیبا ،یاسلام -یارزش  دگاهیالگو در د  نییتب یبرا

 :است ر یعقل به قرار ز یهای ژگ یعقل از سنخ نور و علم است. و قتیحق

 مجرد بودن نور عقل  -1

 .است ی ن یو ع یخارج  یعقل نور -2

 .روشن و آشکار است ل یبرهان و دل  یبه معنا تیحج -3

 .علم با معلوم است  رتیعقل با معقول مانند مغا رتیمغا -4

  یظهور و کشف امر   نکهینه ا ت؛یو کاشف تیمظهر ت،یظاهر  نینور، ظهور، کشف و مشاهده است و ع نیعلم ع  قتیعلم از سنخ نور و ظهور است. حق ت یو هو  ذات

، 1381 ،ی( است )مرتضوراست و ذاتا آشکار، روشن و روشنگر )نور و منو تیو مظهر تیذات علم ظهور و کشف و ظاهر   نیخارج از ذات و از عوارض آن باشد و چون ع

 :علم متصور است یبرا ریز یهای ژگ یاساس و  نی(. بر ا119ص

  علم قتینور بودن حق -1

  نور مجرد بودن علم -2

 از خطا یقیعلم حق تیمصون -3

  یقیعلم حق  یذات تیحج -4

 مستقل بودن علم  -5

 .می دهی قرار م یرا مورد بررس  یزاده آمل حسن  اللهت یآ دگاهید  نشیو آفر  یبحث هست  درباره



را گوناگون   های از وجود است و هست  دیآیم دی است و هرچه پد  چیه چیاست و ه چی: هرچه هست تنها وجود است و عدم هندیگوی م یزاده آمل حسن  اللهت یآ حضرت

  زهای همه چ تیو واقع  قتیو حق م یدار  یت یو واقع قتی. حقمی ابیی و م میدهی م  زیتم رو یدر ما است که بدان ن یی رو یبرتر و بالاتر و والاتر. ن ی گریرا از د یو برخ  میاافته ی

 های و گفتار حال   ستیوجود و عدم ن انیم یاو واسطه ستیدر خارج ن  یستی است و ن ی ستین  میبگذر   ینادرست است؛ چون از هست ییاست و پندار سوفسطا یهست

 .تباه است ی گفتار

 :گردندیجمع م ر ی. عبارات فوق در اصول زرودی م یهدف یسوو به  ستین  یدارد اتفاق  یشگیهم  یا. آنچه در رفتار خود برنامه ستندیاز هم گسسته ن های هست

  .هرچه هست وجود دارد  -1

 .آمده است دیآمده از وجود پد  دهیهر پد -2

 .ستین  تیو واقع قتیحقی ب  یهست یسرا -3

 .است یهست  زیهرچ قتیو حق تیواقع -4

 .ستیوجود و عدم ن انیم یاواسطه -5

 .ستندی از هم گسسته ن هایهست -6

بعضی موارد بدون مباحثه و  در  مطالب مندرج در متن بدون استفاده از نمودارها و مدلهای و الگوهای جعبه ای مشکل به نظر می رسد و حتی حقیقتا  درک و تفهیم نهایتا  

 .دشوار است نیز انتقال منظور توضیحات حضوری  

سعی شده است برای هر یک عنوان مناسبی انتخاب و    ضمن ارائه تخلیصی از متن و بنابراین کلیه پیوستها و نمودارها و جداول در قالب یک فصل جداگانه آورده شده است 

 ارائه گردد  

 قرار گیرد . هر چند در کنار این پیشنهاد توصیه می گردد که مطالب در کلاسها و مباحث رو در رو مورد مجادله احسن  

 در زیر آن نوشته  شده است و بعضا در خود متن هم آورده شده اند  الگو و مدل   ، جدول،لازم به ذکر است که نام هر نمودار

 

 :هاوست یپ

 

 

 اقتصادی آن : دو نوع بیان از ارزش به همراه مفاهیم 1-1نمودار 
 

 
 

روکیج ها از دیدگاه میلتون بندی ارزش : تقسیم2-1نمودار   

انواع ارزش

ارزش مرغوبیت
هزینه فناوری، 
ساخت و تولید

تقاضا در بازارارزش مطلوبیت

انواع ارزش ها

ارزش های 
ابزاری

کانون اجتماعی کانون فردی

ارزش های 
غایی

کانون اجتماعی کانون فردی



 

 هامدیریت سازمان رشد : ارزیابی مسیر 3-1نمودار 

 

 

 

 

 

 

 

های ارزش

 بنیادی 

 یهاارزش

 اصولی

های ارزش

راهبردی / 

 )تدوین( 

های میانی  ارزش

 ریزی( )برنامه  /

های ارزش

 فیزیولوژیکی

 خوراک معماری  هدف  توحید  شناسی معرفت 

 سیاست   نبوت  شناسی هستی
تجزیه و تحلیل و 

 ترکیب  
 پوشاک 

 سلامت  تقسیم کار  راهبرد معاد  شناسی انسان 

 بندی زمان  محیط  عدل  شناسیجامعه 
 / آموزش

 ی یخودشکوفا

 طلبیی یزیبا برآورد منابع   امامت  

 های بنیادی بندی ارزش: سطح1-6جدول 

 



 

 : شمای تقسیمات مکاتب اخلاقی 1-3نمودار 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 رابطه نیاز، رفتار و سلسله مراتب اهداف: نمایش انتزاعی 1-6نمودار 

 

 : مکاتب مدیریت راهبردی از دیدگاه غرب1-4نمودار 

 

مکاتب مدیریت راهبردی

(از دیدگاه غرب)
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 مکاتب اخلاقی 

گرای طبیعیمکاتب واقع  

 مکاتب قراردادگرا 

گرا مکاتب جامعه  

گرا مکاتب توصیه  

گرا مکاتب احساس  

گرا مکاتب واقع گرا مکاتب غیرواقع   

گرا گرا / دیگرمکاتب عاطفه  

گرا مکاتب سود  

گرامکاتب لذت  

گرای مابعدالطبیعهمکاتب واقع  

 مکاتب کلبی

گرا مکاتب وجدان  

گراگرا / تحولمکاتب تطور  

گرا مکاتب قدرت مکاتب امر الهی / اشاعره   

 مکاتب رواقی

گرامکاتب سعادت  

 مکاتب کانت

 مکتب اخلاقی اسلامی

 نیاز فطري

رفتار 

 

 هدف

 هدف

 هدف

 هدف



 

 

 

 مقایسه مفهومی هدف و سیاست : 1-4جدول  

 

 

 ی سلسله مراتب اهداف و سطوح سازمان: 2-4نمودار 

 

 سیاست  هدف سیاست  هدف

انداز / هدف  چشم

کلان / کمی /  

کیفی/ عناوین  

برنامه/ پروژه /  

 اقدام 

مشی/ راهبرد / خط 

دستورالعمل/  

نامه / روش/  آیین 

 شیوه 

افق و طول را  

 کندمیتعیین 

عمود و عرض،  

ارتفاع و حجم را 

 کندتعیین می

تقدیر/  

گذاری/  هدف

حکم، سنت / قضا، 

 حتمیت، نتیجه 

 راه محل / مکان  تدبیر / گزینش 

 خط نقطه  فعلیه  اسنادی 

 عملی نظری  باید و نباید  بودن و نبودن 

 انتخاب تعیین جهت  اندازه 

 بردار  اسکالر  چگونگی  چرایی

هدف سازمانی اهداف بلندمدت در برنامه 

 راهبردی

 برنامه راهبردی و اهداف عملکردی سازمانی

ها(ها )دپارتماناهداف قسمت  

 اهداف سطوح پایین )دوایر(

 اهداف فردی

 هیئت مدیره



 

 (1988: ترتیب اهداف )هلستی، 3-4نمودار 

 

 

 

 

 

 ی و عقلان یاسیس یهادگاه ید سهیمقا: 2-4جدول 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 دیدگاه عقلایی  سیاسیدیدگاه  

 تمام اطلاعات در دسترس هستند  اطلاعات منتخب در دسترس هستند 

بر روی اهداف سازمانی توافق وجود  بر روی اهداف سازمانی توافق وجود ندارد 

 دارد 

بر سر ابزارهای مناسب برای رسیدن به  

 اهداف توافق وجود ندارد  

بر سر ابزارهای مناسب برای رسیدن  

 به اهداف توافق وجود دارد  

زنی و گیری از طریق مذاکره، چانه تصمیم

 گیرد مصالحه صورت می 

گیری ازطریق یک طرح تصمیم

 گیرد حساب شده صورت می 

 ایوظیفه  کسب و کار مؤسسه  ویژگی تصمیم

 عملیاتی  مختلط  مفهومی  نوع

 معمولاً عددی  عددی نیمه  های ارزشی قضاوت گیری قابلیت اندازه 

 ایدوره ای یا متفرق دوره ای یا متفرق دوره تواتر

 زیاد  متوسط  کم قابلیت سازگاری 

ارتباط با  

 های فعلیفعالیت 
 ضمیمه مختلط  ابتکاری 

 اهداف بلندمدت

 نظم جهانی نظم نوین

المللامنیت و صلح بین  

مدتاهداف میان  

 شهرت ملی

 پرستیژ

ها / رعایت ترویج ارزش

 حقوق بشر در خارج

المللامنیت و صلح بین  

ایجاد و حفظ نهادهای 

الملل بین  

ای / گسترش نفوذتفوق منطقه  

های اقتصادی ایجاد موقعیت

 در خارج

تضعیف رقبا و دشمنان / 

 پشتیبانی از متحدین و دوستان

 اهداف اصلی

 حمایت از طرز زندگی و بهبود آن

مختاری داخلیاستقلال خود  

 رفاه اقتصادی

تمامیت ارضی / وحدت 

 مجدد

ترخیالی  

هاارزش  

ترواقعی  



 ی سطوح مختلف راهبرد ماتیتصم یهایژگ یو: 3-4جدول 
 

 

 گروه مکاتب 
های ویژگی

 گروه
 تعدادمکاتب 

های ویژگی

 مکتب 
 تأکیدات 

سه مکتب  

طراحی، 

ریزی و برنامه 

 یابی موقعیت 

تجویزی /  

چگونه راهبرد 

باید تدوین  

شود /  

 تدبیریپیش 

 سه مکتب 

فرآیند طراحی  طراحی

رسمی / ماهیت غیر

 ریزیبرنامه  مفهومی 

 محتوای واقعی راهبرد  یابی موقعیت 

شش مکتب  

محیطی،  

شناختی،  

یادگیری،  

قدرت، 

فرهنگی و  

 کارآفرینی

توصیفی / 

تجربی / 

انطباقی / 

چگونه 

ضرورتاً شکل 

گیرد / می

فرآیند تشکیل 

راهبرد / 

تشریح  

چگونگی  

ساختن 

راهبرد/ کمتر 

توجه به رفتار 

راهبردی 

 آلایده 

 دو مکتب 

 فرهنگی 

ریشه در فرهنگ / 

جمعی / مبتنی بر  

 همکاری

 محیطی 
فرآیند واکنشی در  

 مقابل محیط بیرونی

چهار مکتب 

فراتر از 

حیطه فرد/  

توجه به 

سایر نیروها  

 و عوامل 

 کارآفرینی
بینش از سوی رهبر/  

 تحقق مفهوم در ذهن

 روانشناسی / ادراکی  / شناختی 

 انطباق  یادگیری 

 مذاکره  قدرت

 گری مجازی  یک مکتب   

بدون سازمان واقعی /  

نگر / استفاده از آینده 

منابع دیگران /  

گیری از بهره 

های محیطی /  فرصت 

 فناوری اطلاعات 

  یک مکتب   بندی پیکر

انسجام فرآیند / محتوا  

ها / ساختار/ بافت  /

رشد کارآفرینی /  

تکامل / پایدار / جهش  

 کم متوسط  دامنه وسیع  خطر

 کم متوسط  زیاد  احتمال سود 

 کم متوسط  زیاد  هزینه 

 مدت کوتاه مدت میان  مدت بلند  افق زمانی

 کم متوسط  زیاد  پذیری انعطاف 

 کم متوسط  زیاد  همکاری لازم



از حالتی به حالت 

دیگر/ تحول و  

 دگرگونی 

 : مقایسه مکاتب راهبردی 4-4جدول 

 

 

  

 : نمونه محورهای فرآیندهای سازمان 4-4نمودار 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ریزی راهبردی بیت من و اسنل : نمونه برنامه 1-5نمودار 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ریزي راهبردي دانشگاه كالیفرنیا: فرآیند طرح 2-5نمودار 

 تجزیه و تحلیل محیطی 

ی 
مان

ز
سا

ی 
ها

ند
رآی

 ف

بینی / تحت کنترل قابل پیش بینی / تحت کنترلغیر قابل پیش   

ی
طق

من
 

ی
یع

طب
 

انداز و اهدافموریت، چشمأتعیین م  

هاي خارجيها و تهدیدتحلیل فرصت  
هاي محوريشایستگيتعیین منابع و   

 ترازیابي

 SWOTاجراي تحلیل 

هاتعیین راهبرد  

 تعیین راهبرد كلان سازمان

 تعیین راهبرد كسب و كار

 تعیین راهبرد كاركردي

هاسازي راهبردپیاده  

 كنترل راهبردي

 تحلیل نقاط قوت و ضعف داخلي

اندازموریت، چشمأتعیین م  

پویش محیطي و انجام 

 SWOT تحلیل

 تحلیل فاصله

 ترازیابي

 یهاراهبرد

 نوظهور

ل راهبرديئتعیین مسا  

هاي مطلوبتعیین راهبرد  

ریزي راهبردي:برنامه  

هاي اقدام اهداف راهبردي، طرح 

هاو تاكتیك  

یادگیري راهبردي و تفكر 

 راهبردي



 

 

 

 

 

 

 

 

 : نمونه مدیریت راهبردی پیرس و رابینسون 3-5نمودار 
 

 

 

 

 

 

 

 

 : نمونه جامع مدیریت راهبردي دیوید 4-5نمودار 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ریزی راهبردی برایسون : فرآیند برنامه5- 5نمودار 

 

 

 

 

 

 مأموریت سازمان

تحلیل محیط خارجي، 

صنعت مربوطه، و چند 

 ملیتي

وضعیت 

 سازمان

مدتاهداف بلند  

 اهداف سالانه

 راهبرد كلان

هاي عملیاتيراهبرد  

هاسیاست  

سازي نهادینه

 راهبرد

 كنترل و ارزیابي

تعیین 

مورأم

 یت

بررسي 

عوامل 

 خارجي

بررسي 

عوامل 

 داخلي

تعیین 

اهداف 

مدبلند

 ت 

تولید، 

ارزیابي 

و انتخاب 

هاراهبرد  

تعیین 

اهداف 

سالانه 

و 

سیاست

تخص

یص 

 منابع 

محاس

به و 

ارزي

ابي 

عملک

بازخو

 رد

هاها/ روندرقبا/ همكاران/ مشتریان/ فشار  

ارزیابي 

محیط 

(4خارجي ) تعیین تكالیف  

(2) سازماني  

شناسایي 

ل ئمسا

(6) راهبردي  

تعیین 

ها راهبرد

(7)  

نعیین 

انداز چشم

(8) آینده  

اجرا و 

سازپیاده

(9) ي  

توافق 

مقدما

تي 

(1)  

ارزیا

بي 

نتایج 

(10)  

(5) ارزیابي محیط داخلي  

سازي شفاف

مأموریت و 

هاي ارزش

(3) سازماني  

هاي فعلي/ منابععملكرد/ همكاران/ راهبرد  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 نمونه تدوین راهبرد طارق خلیل : 6-5نمودار 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ریزی راهبردی استونر و فریمن: نمونه برنامه 7-5نمودار 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

اندازتعیین مأموریت و چشم  

 ارزیابي عوامل بیروني ارزیابي عوامل دروني

مدت و تعیین اهداف بلند

مدت کوتاه  

تولید، ارزیابي و انتخاب راهبرد 

 مناسب 

سازي پیاده  
ها و اقدام تعیین طرح

هازمانبندي  

اندازي واحدهاي کارکردي، راه

ساختارهاي سازماني و 

هاسیاست  تخصیص منابع 

 ارزیابي 
هاي عملکرد و تدوین سنجه ارزیابي نتایج

دهيهاي پاداشسیستم  

 بازخورد

راهبرد تدوین  

تعیین هدف  -1  

شناسایي راهبرد كنوني  -2  

شناسایي تهدیدهاي راهبردي  -5  

تحلیل تغییرات: تعیین میزان  -6

تغییراتي كه در راهبرد كنوني باید 

 صورت گیرد

گیري راهبردي: ارایه تصمیم -7

انتخاب ها، ها، ارزیابي راه حلحلراه

ها راه حل  

اجراي راهبردي  -8  

گیري و كنترل پیشرفتازهاند-9  

هاي مدیریت ارزش هاي اجتماعي مسئولیت   

تحلیل منابع: نقاط  -4

قوت و ضعف 

 سازمان  

تحلیل  -3

 محیطي  

هاي اجتماعي مسئولیت هاي مدیریت ارزش   



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 ریزي راهبردي دانكن و همكاران : نمونه برنامه 8-5نمودار 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ریزی راهبردی وایتمن : نمونه برنامه 9-5نمودار 
 

 

 

 

 

 

تحلیل 

 محیط

 خارجي

تحلیل 

 محیط 

 داخلي 

 رسالت، دورنما

ها و ارزش 

 اهداف  

هاي تحكیمراهبرد هاي ورود به بازار)جامعه(راهبرد    

هاي سازش راهبرد   

موقعیت    

هاي راهبرد

 بازاریابي

هاي راهبرد

هاي نظام

 اطلاعاتي

هاي راهبرد

 منابع انساني

هاي راهبرد

 سیستم مالي

هاراهبرد

ي 

 سازماني

هاراهبرد

 ي فرهنگي

هاي راهبرد

تسهیلات و 

 تجهیزات

هاي راهبرد

اجتماعي 

 اخلاقي

تحلیل وضع 

 موجود  

  
رد

هب
را

ن 
وی

تد
 

ي 
رد

هب
را

ي 
را

ج
 ا

 ممیزي داخلي

وضعیتوضعیت           

 مطلوب            فعلي

 ممیزي خارجي

 مشخص كردن

هاانتخاب  

برنامه 

 اجرایي

 

 پیگیري

 

 اجرا

مرحله  

ریزيبرنامه  

 مرحله اجرا



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ریزی راهبردی پیکلز و روجر: نمونه برنامه 10-5مودار ن

 

 

 

 

 

 

 : نمونه مدیریت راهبرد دفاعی تهدیدمحور 11-5نمودار 

 

 تهدیدمحور : فرآیند نمونه مدیریت راهبرد دفاعی 12-5نمودار 

پیش فرض های استراتژیکدرک 

آینده پژوهی و تصویر آینده بر مبنای سناریوهای اکتشافی و هنجاری

شفاف سازی تهدیدها

انتخاب سناریوهای مطلوب

تعیین توانمندی ها و استعدادهای استراتژیک مورد نیاز

تعیین استراتژی دستیابی

تعیین استراتژی علم و فناوری

 توصیف سازمان

 تدوین رسالت 

 تعیین مسایل 

تعیین، ارزیابي و  

هاي انتخاب گزینه 

 راهبردي

هاي تعیین هدف

 عالي و كلان 

هاي تدوین هدف 

 ویژه

هاي  تدوین راهبرد

 كلي
 اجرا 

 تحلیل محیط  

 تحلیل بازار  

تحلیل  

 خدمات  

ارزیابي 

منابع  

 انساني   

ارزیابي 

 منابع 

مالي      

ارزیابي 

عوامل  

 دروني  

 

 

 

شناسایي نقاط  

قوت و ضعف  

 داخلي   

شناسایي 

ها و  فرصت 

تهدیدهاي 

 خارجي   

ایرانجمهوري اسلامي  

 سیاست دفاعي

1تهدید  2تهدید   3تهدید   
1فرصت   

2فرصت   

3فرصت   

های سیاست

 دفاعی

یافتن 

هافرصت  

اصول و 

 رهنمودها

بررسی 

روندهای 

جهانی 

تحلیل منابع و 

های شایستگی

 موجود



 

  
 ی انسان هیبا عوامل سرما یریگ میو تصم ت یریمد یها: ارتباط عوامل و مؤلفه13-5نمودار 

های ارزش

 بنیادی 
 اصولی

راهبردی / 

 )تدوین( 

میانی /  

 ریزی( )برنامه 
 فیزیولوژیکی

 خوراک معماری  هدف  توحید  شناسی معرفت 

 سیاست   نبوت  شناسی هستی
تجزیه و تحلیل و 

 ترکیب  
 پوشاک 

 سلامت  تقسیم کار  راهبرد معاد  شناسی انسان 

 بندی زمان  محیط  عدل  شناسیجامعه 
آموزش / 

 خودشکوفایی 

 طلبیزیبایی  برآورد منابع   امامت  

 های بنیادی بندی ارزش: سطح1-6جدول 

 

 

 

 

های مدیریت راهبردیچالش  

های اجتماعیفعالیت  

مبانی اعتقادی و 

 باورها

هانگیزش تعقل 

 ا 
های ذهنی / ضمایرمدل  

 اشتغال/ خانواده/ اسکان

پذیریتسهیل جامعه  

 بهبود آرامش خاطر

افزایش صبر و 

 تحمل
بالا رفتن حد آستانه 

 تحمل 
افزایش اعتماد به 

 نفس

بالا رفتن 

پذیریانعطاف  

 همدلی و همفکری

 وحدت و اتحاد 

 انسجام ملی

 افزایش سطح دانش و بینش

 رشد سطح آموزش

 رشد الزامات اجتماعی

 احساس مسئولیت اجتماعی 

 مشارکت اجتماعی

 تنظیم رفتارهای فردی

 توسعه وفاق

سازماندهی روابط 

 اجتماعی

رعایت هنجارهای 

 عمومی 

 کاهش مفاسد اجتماعی

 کاهش جرایم و بزه 

پذیری اجتماعیانعطاف  

 همبستگی اجتماعی

 اعتماد ملی 

پذیراطاعت

 ی
گیریتصمیم  

 اعتماد اجتماعی

مشارکت / اعتماد / وحدت / اتحاد / هماهنگی / یکپارچگی / رضایتمندی / انسجام / 

 همگرایی / همسویی/ سازگاری / پیوستگی



 

 

 

 شناسیهای مکاتب درباره مفهوم : بررسی دیدگاه 2-6جدول 
 

 

 

 

 

 

 

 

های ارزش

 بنیادی 

 هاموضع نقش ارزش 

دیدگاه مکاتب نویته /  

 سکولار/ غربی 
 دیدگاه اسلام 

 حافظه / تفکر/عقل  شناسی معرفت 
حافظه / تفکر / عقل / قلب / روح/ 

 ضمیر/ وحی / فطرت

 شناسیهای مکاتب درباره معرفت : بررسی دیدگاه 3-6جدول 
 

های ارزش

 بنیادی 
 هامؤلفه 

دیدگاه مکاتب نویته /  

 سکولار/ غربی 
 دیدگاه اسلام 

 شناسی هستی

 خداگرایی 
اگزستانسیالیسم /  

 گراییماتریالیسم / مادی 

غیب / خداوند  

 متعال/ توحید

  معاد/ لقاء الل  نهیلیسم / خواسته انسان  گرایی هدف

 گراییحقیقت 
سفسطیسم / پلورالیسم/  

 پراگماتیسم 

گرایی/  عدالت 

 گرایی / عدل حق

 شناسیهای مکاتب درباره هستی: بررسی دیدگاه4-6جدول 
 

 

 

 

 

 

 

 

های ارزش

 بنیادی 

 دیدگاه اسلام  دیدگاه مکاتب نویته  هامؤلفه 

 شناسی مفهوم 

 قدر و منزلت / اسنادی / انشایی مطلوبیت/ مرغوبیت  مفهوم 

 فلسفه  
توصیفی/ هنجاری  

 )متن( 
 فرااخلاقی )متن(

 ابعاد 

اجتماعی/ فرهنگی/  

ای/ اقتصادی/ زمینه 

 ساختاری 

 اعتقادی/ اخلاقی/ رفتاری

 بنیادی/ مقطعی  سطوح 
بنیادی/ راهبردی/ میانی/  

 فیزیولوژیکی )طبیعی(



های ارزش

 بنیادی 
 هامؤلفه 

دیدگاه مکاتب نویته  

 سکولار/ غربی  /
 دیدگاه اسلام 

 شناسی انسان 

 امانیسم  نگر برون
جانشینی انسان / خلیفه الل / 

 پیروی از مستخلف عنه 

 نگر درون

دارای نقاط  

مشترک/ روانشناسی  

 شناختی 

مشترک / علم النفس/ معرف  

 النفس / روح بدن / روح عقل 

 شناسی های مکاتب درباره انسان: بررسی دیدگاه5-6جدول 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 شناسیجامعه های مکاتب درباره : بررسی دیدگاه 6-6جدول 

 

 

 

 

های ارزش

 بنیادی 
 هامؤلفه 

دیدگاه مکاتب نویته /  

 سکولار/ غربی 
 دیدگاه اسلام 

چامعه  

 شناسی 

 لیبرالیسم  گراییفرد
اصالت فرد و جامعه/  

 همه مسئولند 

 سوسیالیسم  گرایی جامعه 

اصالت فرد و جامعه/  

دارای حیات  امت 

 جمعی است 



     منابع   16 

 

 یریگم یتصم ندآیمدل فر: 1نمودار 

 



     منابع   17 

 

 روی آورد برون دینی  روی آورد درون دینی 

روی 

آورد 

 تلفیقی

 از حیث پارادایم  از حیث ابزر و روش 

تجربی/ تحلیلی/ تاریخی/ پدیدار شناختی/ وجودی  

 نگر 

تطبیقی/ 

میان  

 رشته ای  

قرآن با قرآن / ماثور به 

 معنی اعم  

قرآن به روایت/ ماثور به  

 معنی اخص 

غیر ماثور  

رمزی/   /

علمی / 

فلسفی/  

 عرفانی 

 هرمنوتیکی سمانتیکی 

 ی نی د  قیتحق یروشها  یجدول جمع بند
  



     منابع   18 

 



     منابع   19 

 

جمع بندی روشهای تحقیق دینی  نمودار  

 



     منابع   20 

 سطح دستگاه  سطح بخشی  سطح ملی  سطح انسانی 

 هاسیاست  اهداف  هاسیاست  اهداف  هاسیاست  اهداف  هاسیاست  اهداف 

 اهداف نظام  عرفان  لقاء الل 

دکترین،  

راهبرد ملیّ و 

نامه  وصیت 

 امام راحل 

    

 رضایت الهی 
عبادات و  

 دین

سند  

 انداز چشم

نقشه راه و  

 نقشه جامع 
    

 سازی انسان 
راهنمایی 

 پیامبران 
      



     منابع   21 

جامعه  

 اسلامی 
       قرآن کریم

عدالت 

 انی انس
 حقوق بشر

عدالت 

 اجتماعی
 قانون اساسی 

سند  

 انداز چشم

های سیاست 

 کلی نظام 
  

 امنیت ملی   امنیت جهانی 
های سیاست 

 کلی نظام 
 امنیت ملی 

شورای  

 امنیت ملی 

اهداف 

 بنیادین 
 هاارزش

 قدرت نظامی   قدرت ملی  جهانی قدرت 
های سیاست 

 نظامی
 راهبردها انداز چشم

سرمایه  

 انسانی 
  سرمایه ملی 

سرمایه  

 اجتماعی
 اهداف کلان  

های سیاست 

 کلان



     منابع   22 

اهداف 

اجتماعی 

 فرهنگی 

  فرهنگ ملی   
اهداف 

 مدت کوتاه
 هامشی خط

رفاه و 

 ایش بشر آس
 اهداف کلی   رفاه ملی  منافع ملی  

های سیاست 

 کلی

  منافع انسانی 
تمامیت 

 ارضی
 

دفاع ار 

 مرزها
 

اهداف 

 بلندمدت 
 هانامه آیین 

اهداف 

اقتصاد  

 جهانی 

  اقتصاد ملی    
اهداف 

 مدت میان 
 هابخشنامه 

      
اف اهد

 عملیاتی 
 دستورالعمل 



     منابع   23 

 یدر سلسله مراتب طول هااست یاهداف و س قی از مصاد یانمونه : 1جدول 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 روش       

 شیوه        



     منابع   24 

های ارزش

 بنیادی 
 هامؤلفه 

دیدگاه مکاتب 

نویته / سکولار/  

 غربی

 معیار مقایسه  دیدگاه اسلام 
معیار  

 ارزیابی 

مفهوم  

 شناسی 

 مفهوم 
مطلوبیت/ 

 مرغوبیت 

قدر و منزلت / اسنادی /  

 انشایی
 لفظ/ مفهوم/ مبنا 

جامعیت/  

شمولیت/ 

 انسجام 

 فلسفه 
توصیفی/ هنجاری  

 1)متن( 
 فرااخلاقی )متن(

ها/  ملاک

 هاویژگی

شمولیت/ 

 عقلانیت 

 ابعاد 

اجتماعی/ فرهنگی/  

ای اقتصادی/ زمینه 

 ساختاری  /

 اعتقادی/ اخلاقی/ رفتاری

ها،  ملاک

مصادیق، 

 هاویژگی

انسجام/ 

جامعیت/  

 شمولیت 

 
1   نمایید.برای شرح بیشتر به متن مراجعه  -



     منابع   25 

 بنیادی/ مقطعی  سطوح 
بنیادی/ راهبردی/ میانی/  

 فیزیولوژیکی )طبیعی(

ها/ لفظ/ ویژگی 

 مصادیق/ مبنا 

انسجام/ 

جامعیت/  

 شمولیت 

معرفت 

 شناسی 

 حضوری / حصولی  تجربی علم 

مفهوم/ مبنا /  

ها / ویژگی

 مصادیق 

شمولیت 

/ 

جامعیت/  

 انسجام 

 مستقل و کافی عقل
دارای محدودیت/ مستلزم  

 اجماع

مبنا/ ملاک/ 

ها / ویژگی

 مصداق 

مراتب 

داشتن/  

 جامعیت 

 کتاب/ سنت  شهود  وحی 
مبنا/ مفهوم/ 

 هاملاک/ ویژگی 
انسجام /  

شمولیت/ 



     منابع   26 

جامعیت/  

 عقلانیت 

هستی 

 شناسی  

 خداگرایی 

اگزستانسیالیسم /  

ماتریالیسم /  

 گرایی مادی 

 غیب / خداوند متعال/ توحید 
مبنا/ ملاک/ 

 هاویژگی

انسجام /  

شمولیت/ 

جامعیت/  

 عقلانیت 

 گرایی هدف
نهیلیسم / خواسته  

 انسان/ دنیاگرایی
 گرایی معاد/ لقاء الل / آخرت 

مبنا/ ملاک/ 

 مصداق 

انسجام/ 

جامعیت/  

 شمولیت 

حقیقت 

 گرایی

سفسطیسم /  

پلورالیسم/  

 پراگماتیسم 

 گرایی / عدل گرایی/ حق عدالت 

مبنا/ ملاک  

مصادیق/  /

 هاویژگی

انسجام/ 

جامعیت/  

عقلانیت/  



     منابع   27 

مراتب 

داشتن/  

 شمولیت 

انسان 

 شناسی 
 امانیسم  نگر برون

جانشینی انسان / خلیفه الل / 

پیروی از مستخلف عنه/  

 عبودیت 

مبنا/ ملاک/ 

مصادیق/  

 هاویژگی

انسجام/ 

جامعیت/  

شمولیت/ 

عقلانیت/  

مراتب 

داشتن/  

- فعلی

 فاعلی 
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 نگر درون

/  1مشترک 

روانشناسی 

 شناختی 

النفس/  مشترک / علم 

النفس / روح بدن / روح معرفۀ 

 عقل / فطرت 

مصادیق/ مفهوم/  

 هاویژگی

انسجام /  

جامعیت/  

 شمولیت 

 های سطح بنیادی : ارزش2جدول 
 

 

 

 

 

 

 
1 . در این زمینه نقاط مشترک زیاد است -  
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   دیدگاه مکاتب راهبردی 

مکاتب 

 راهبردی
 یچه کس ی چگونگ یستیچ 

اصول /  

 محورها 
 ارها ی مع /تها یاولو

معیار  

 مقایسه 
 معیار ارزیابی

 دورنما  طراحی
فرآیند  

 مفهومی 
 آگاهانه  تفکر مدیر عامل 

  یطراح  / حیصر

  و ساده / یفرد

 یرسمریغ

لفظ /  

مفهوم /  

ویژگی / 

روش/ 

مصداق /  

 مبنا / ملاک 

شمولیت/ 

انسجام/ جامعیت/  

عقلانیت/ مراتب  

داشتن/ فعل و  

 فاعلی 
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 برنامه  ریزیبرنامه 

فرآیند  

 / رسمی

 شده   واپایش

 عامل  ریمد

 زانیربرنامه 

 ستاد 

  آگاهانه

ی/ زیربرنامه 

 قیدق توجه

 / ست یل چک

 یهاطرحی / رسم

 ح ی صر یاتیعمل

لفظ /  

مفهوم/ 

ویژگی / 

روش / 

مصداق /  

 مبنا/ ملاک 

شمولیت/ 

انسجام/ جامعیت/  

عقلانیت/ مراتب  

داشتن/ فعل و  

 فاعلی 

 موقعیت  یابی موقعیت 

فرآیند  

  / تحلیلی

  محاسبه

 ی لیتحل

 لگران یتحل

 هاگاهیجا

  نیمع صنعت 

 یهات یموقع

 یکل

 و ساده دهیا

 / گراتحول 

  / دفاع سهولت 

  منابع از یریذخا

  ساختار / رقابت 

 بازار 

لفظ /  

مفهوم /  

ویژگی/ 

روش / 

مصداق /  

 مبنا / ملاک 

شمولیت/ 

انسجام/ جامعیت/  

عقلانیت/ مراتب  

داشتن/ فعل و  

 فاعلی 
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 کارآفرینی

  دورنما

  مشیخط

مدت بلند 

 ت یموقع

فرآیند  

تخیلی و 

 بینشی

 رهبر  ذهن

 /آگاهانه   مهین

کردن   نهینهاد

  و قیدق

 ی شخص

 و راسخ عزم

  حفظ با و وسواس

  /واپایش 

ر یپذانعطاف 

 دهی سنج

لفظ/ مفهوم  

ویژگی /  /

روش / 

مصداق /  

 مبنا/ ملاک 

شمولیت/ 

انسجام/ جامعیت/  

عقلانیت/ مراتب  

داشتن/ فعل و  

 فاعلی 

 دگاه ید شناختی 
فرآیند ذهنی 

 و فکری

 فرد ذهن

 استراتژیست 

 یبندچارچوب

  /میمفاه  /

 هاطرح /هانقشه 

 هاچارچوب و

  فیتحر یلترهایف

 / یر یتفاس/ کننده

 ی داری ناپا

لفظ /  

مفهوم /  

ویژگی/ 

روش / 

مصداق /  

 مبنا / ملاک 

شمولیت/ 

انسجام/ جامعیت/  

عقلانیت/ مراتب  

داشتن/ فعل و  

 فاعلی 
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 یادگیری 
 الگو

 

یک فرآیند  

  نوظهور

 ی پندار شیپ

 

 زین رهبر

  ادی  دیبا

 ردیبگ

  مرور / دهیچیپ

 زمان 

 

  و ب یعج / یرفتار

 شیوه هر به

 / یمعمولریغ

 و دهی سنج

 / شده ینیبش یپ

ی  برا دورنماهایی

 رفتار کل ت یداه 

لفظ /  

مفهوم /  

ویژگی/ 

روش / 

مصداق /  

 مبنا / ملاک 

شمولیت/ 

انسجام/ جامعیت/  

عقلانیت/ مراتب  

داشتن/ فعل و  

 فاعلی 

 قدرت
 ت یموقع

 ترفند ای

فرآیند  

 مذاکره

 یساز متقاعد 

 و یزنچانه 

 اوقات یگاه 

 رهبر
 و قدرت

 است یس

  و یناگهان

 / نشده ینیبش یپ

 و هاشبکه 

 هاائتلاف

لفظ /  

مفهوم /  

ویژگی / 

روش / 

مصداق /  

 ملاک مبنا / 

شمولیت/ 

انسجام/ جامعیت/  

عقلانیت/ مراتب  

داشتن/ فعل و  

 فاعلی 
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  مواجهه

 م یمستق

 فرهنگی 
 چشم

 انداز 

فرآیند  

جمعی  

  فرآیند

 تعامل

 یاجتماع

 نظر جمع 

 ی/رسم نیتلق

  اتین ید یعقا

 ی/جمع

 راتییتغ

 ی دئولوژیا

  ای یریپذفرهنگ

  / شدن یاجتماع

 / یرقابت ت یمز

 و دهی سنج

 شده ینیبش یپ

لفظ /  

مفهوم /  

ویژگی / 

روش / 

مصداق /  

 مبنا / ملاک 

شمولیت/ 

انسجام/ جامعیت/  

عقلانیت/ مراتب  

داشتن/ فعل و  

 فاعلی 

 واکنش  محیطی 

فرآیند  

 واکنشی

 منفعل 

 

 و یرهبر

 سازمان 
 یخارج  طی مح

 / خصمانه / ایپو

  / کپارچهی / ساده

 / متنوع

 سخاوتمندانه 

لفظ /  

مفهوم/ 

ویژگی/ 

روش / 

شمولیت/ 

انسجام/ جامعیت/  

عقلانیت/ مراتب  
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مصداق /   ده یچیپ

 ملاک مبنا / 

داشتن/ فعل و  

 فاعلی 

 بندیترکیب 

  ای طرح

 الگو

 ت یوضع

  ای

 انداز چشم

  ای دورنما

 و ریتداب

 ترفند

فرآیند  

تحول و 

 دگرگونی 

رهبر/ 

 -تحلیلگر 

 استراتژیست 

 ثابت  ب یترک

 ی/ژگیو

  ساختار

 یرفتارها

  جهش /خاص

 حفظم یعظ

  لااقل ای ثبات

 رییتغ

 

 زمان مدت یبرا

 یهاچرخه معین / 

 یسازمان عمر

ودن / ب  مفهومی

  یرقابت یاسیس

  / یریادگبودن / ی

  لیتحل و هیتجز

  واکنش / سامانمند

  یروهاین  به ساده

 / طی مح

 یهات یوضع

لفظ /  

مفهوم /  

ویژگی / 

روش / 

مصداق /  

 مبنا / ملاک 

شمولیت/ 

جامعیت/  انسجام/ 

عقلانیت/ مراتب  

داشتن/ فعل و  

 فاعلی 
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  زمان / خاص

 ت یموقع / خاص

 خاص 

 تصمیم اسلامی 

الگوپذیری/  

غربالگری/  

مشورت /  

 تضارب آراء

 ولی فقیه

توحید / 

گرایی/  آخرت

 عدالت/ وحی

پیشرفت / 

جانشینی انسان/ 

نظم/ نصرت /  

بصیرت/ فرقان/ 

تقوی/ عبودیت /  

عقل/ غیب / علم /  

اصالت فرد و 

 جامعه 

لفظ /  

مفهوم/ 

ویژگی/ 

روش / 

مصداق /  

 مبنا / ملاک 

شمولیت/ 

انسجام/ جامعیت/  

عقلانیت/ مراتب  

داشتن/ فعل و  

 فاعلی 
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 مقایسه مکاتب راهبردی 
 

 

 عوامل موثر در تدوین راهبرد اسلامی   

 

ایمان

توکل

توسل

• اعتقاد 

• باور

• اعتماد

• اطمینان

• ادعیه زیارت

• شفاعت کرامت
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 هاچالش 
ارزش مورد مقایسه در  

 مکتب نویته 
 ارزش اسلامی 

مؤلفه تصمیم 

 گیری/ 

موضع نقش 

 ارزش

ویژگی 

 ارزش

 تعقل خداگرایی  مادی گرایی عدم ارتباط قوی با خداوند 
مراتب 

 داشتن 

 علم تجربی  ضعف در شناخت 
علم حضوری / علم  

 حصولی / غیب / تقوی

تعقل / قلب/ 

 ضمیر
 عقلانیت 
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 ضمایر/ شاکله  خلیفه خدا / عبودیت  محوری انسان  توجهی به حد و مرز اسلامیبی
فعل و 

 فاعلی 

جناح  کسب رضایتمندی گروه و 

 خاص 

رضایت مشتری و  

 سهامداران 
 انسجام  تعقل رضایتمندی خدا 

 طلبی و میل به سازش راحت 
تکیه بر تجهیزات و  

 امکانات مادی 
 جامعیت  انگیزه تلاش/ تکلیف/ تعاون 

 شمولیت  انگیزه تعاون/مشارکت/ وحدت  منافع فردی  هانوازی در پیشبرد سیاست تک

فقدان استدلال منطقی در 

 هافعالیت 
 معیارهای دنیوی و مادی 

اعتقاد به غیب و امداد در 

 صورت تقوی
 عقلانیت  تعقل

ها در استفاده نکردن از فرصت 

 انجام وظایف 
 شمولیت  تعقل تکلیف/ اعتقاد به آخرت  گرایانه رقابتی و سود
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 شمولیت  تعقل انسجام / وحدت/ تعاون  سود و منافع فردی  تفرقه رأی بین مسئولین است 

پذیری عدم امانتداری و مسئولیت 

 و تدبیر در امور
 حکومت فردی و قدرت 

مسئولیت در راستای 

 حکومت خداوند
 جامعیت  انگیزه

عدم پایداری در الگو قرار دادن 

 امام 
 انسجام  الگوپذیری  های دین الگوپذیری از اسوه  الگوی ناقص و ظاهری

 مادی و انسانی عدم اعتماد به نفس 
عنوان جانشین  اعتماد به 

 امانتدار خداوند 
 ضمایر/ شاکله 

فعل و 

 فاعلی 

ارج ننهادن به مردم و حل 

 هامشکلات آن 

منافع فردی و سرمایه 

 داران 

عنوان خدمت به مردم به 

 عیال الل 
 شمولیت  ضمایر/ شاکله 

 نسیان و خودفراموشی 
گذاران و منافع سرمایه 

 سهامداران 
 ضمایر/ شاکله  تهذیب ارتباط با خود و 

فعل و 

 فاعلی 
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اندیشی و تحجرگرایی و مطلق 

 انحراف فکری

علوم تجربی / 

 پوزیتیویسم 

الگوپذیری و تبعیت از 

 اسوه 
 شمولیت  ضمایر/ شاکله 

 های دشمن غفلت از شیطنت 
برتری طلبی و سلطه  

 جویی
 ضمایر/ شاکله  کیاست و هوشیاری 

مراتب 

 داشتن 

دلبستگی به تحلیل ها و  

 های بیگانگان دیدگاه 

معاهدات بر اساس  

 طلبیسلطه 

حب و بغض ملاک 

 داری دین
 جامعیت  ضمایر/ شاکله 

زدگی و دور بودن از سیاست 

 تقوی
 جامعیت  ضمایر/ شاکله  تقوی شرط هدایت  سلطه جویی و استکبار 

یاس و نومیدی در دستیابی به 

 اهداف 
 متکی بر امکانات مادی 

انجام تکلیف و امید به  

 امداد الهی
 شمولیت  ضمایر/ شاکله 
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 ضمایر/ شاکله  مسئولیت در برابر مردم  علوم تجربی عدم تدبیر در تربیت نیروها 
مراتب 

 داشتن 

 قدرت مادی  عدم استقامت و قدرت 
تکلیف به کسب سلطان و 

 قدرت
 تعقل

مراتب 

 داشتن 

 شمولیت  ضمایر/ شاکله  عبودیت پذیری و اطاعت  طلبیسودجویی ولذت  مندی از اموال عمومی بهره 

 گری اشرافی
محدود به دنیا و  

 طلبیتجمل

کوچک شمردن دنیا و  

 گرایی آخرت
 جامعیت  ضمایر/ شاکله 

 های مدیریت راهبردی: نتایج بررسی کارآمدی در مورد چالش 4جدول 
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ی اسلام یهابر ارزش  یمبتن  یراهبرد  تی ری مد ی الگو: 3نمودار   
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 مدل ترسیمی الگوی پیشنهادی برای تدوین پیش نویس سند راهبردی 
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 مطالعات تطبیقی 

 پیشنهاد چشم انداز

و اهداف غائی   

راهبردها  و پیشنهاد 

 سیاستهای کلی

مطالعات اکتشافی ، محیط 

 شناسی، بررسی روندهای کلان

 ،مولفه ها ابعاد ، تعیین 

 شاخصها و سنجه ها

 تعیین چالشها و قابلیتها

اهداف ، راهبردها  و سیاستهای سطح تعیین 

 دوم

تعیین اقدامات اساسی و الزامات و 

 منابع و جداول تطبیقی

سناریو نویسی ، آینده 

نگری ، پیامد سنجی 

 استنتاجی



     منابع   46 

 

 

 

 نی در حوزه تدو یراهبرد  تی ری مد ی الگو ی برا ی چارچوب مفهوم: 2نمودار 
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شامل جدول جمع بندی روشهای تحقیق دینی و چارچوب مفهومی و نمودار فرایندی انجام تحقیق می  )بندی ساختاری روش تحقیق اسلامی: جمع 4نمودار  

 (باشد
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  ت یریمد یالگو

بر  یمبتن یراهبرد

 یهاارزش

 ی اسلام

هامدیریت راهبردی مبتنی بر ارزش  

مدیریت راهبردیمکاتب   مکانب ارزشی 

یطراح مکتب  

یزیربرنامه مکتب  

یابیتیموقع مکتب  

ینیکارآفر مکتب  

یشناخت مکتب  

یریادگی مکتب  

قدرت مکتب  

یفرهنگ مکتب  

یطیمح مکتب  

یبندبیترک مکتب  

ییگرااحساس  

ییقراردادگرا  

یاله امر هینظر  

يیگرالذت  

ییگراهیتوص  

ییگراجامعه  

يیسودگرا  

يیدیگرگرا  

يیگراعاطفه  

يیگراقدرت  

ییتطورگرا  

يیگراوجدان  

كلبي مكتب  

رواقي مكتب  

(يیگراتكلیف) كانت نظریه  

يیگراسعادت  

هامعیارهای ارزش و هاویژگي، اصول  

 

 کارآمدی

های اسلامیالگوی مدیریت راهبردی مبتنی بر ارزش  


